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Faits marquants de [’année 2016

L’année 2016 a été caractérisée par :

1. Cours trés bas en début d’exercice, augmentation sur le dernier trimestre
2 On récolte les fruits de la réduction des colts de production

3. Effets d’« El Nino » accentués a Sumatra et en Afrique Centrale
4

Augmentation des volumes de caoutchouc produits sur base d’achats aux tiers: +11%
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Cours du caoutchouc

SGX - NATURAL RUBBER - 5 YEARS +
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Cours de 'huile de palme

CIF ROTTERDAM - PALM OILS - 5 YEARS +

Usd/Mton
1 800 1 800
1 600 1 600
1 400 1400
1200 1200
1 000

o MM
800

” \A\M

600

400 . . . —- 400
90,\) <, 90,7 2 8 0,
——CPO PKO

31/05/17 AG Groupe Socfin



y A

\
\

N
§

Comptes opérationnels consolidés au 31-12-2016

SOCFINAF

Réalisé 2015
(‘000 €)

Réalisé 2016
(‘000 €)

Bénéfice de I’exercice

6 400

36 300

Comptes consolidés au 31-12-2016

SOCFINAF

Réalisé 2015

Réalisé 2016

(‘000 €) (‘000 €)
Produits 359 210 344 191
Charges (367 522) (325 404)
Bénéfice de I’exercice (8 312) 18 787

Comptes sociaux au 31-12-2016

Réalisé 2015

Réalisé 2016

SOCFINAF 000 & 4000 )
Produits 18 549 23704
Charges (11 631) (10 712)
Bénéfice de ’exercice 6 918 12 992
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Comptes opérationnels consolidés au 31-12-2016

SOCFINASIA

Bénéfice de |’exercice

Réalisé 2015
(‘000 €)

33 400

Réalisé 2016
(‘000 €)

38 600

Comptes consolidés au 31-12-2016

SOCFINASIA

Réalisé 2015

Réalisé 2016

(‘000 €) (‘000 €)
Produits 175 943 163 573
Charges (143 413) (134 746)
Bénéfice de I’exercice 32530 28 827

Comptes sociaux au 31-12-2016

Réalisé 2015

Réalisé 2016

SOCFINASIA (000 €) (‘000 €)
Produits 39930 39 828
Charges (4 409) (3 749)
Bénéfice de I’exercice 35 521 36 079
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Présence du Groupe dans le monde

Sierra Léone /’ h
Libéria

Céte d'lvoire

Sao Tomé et Principe /
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SOCFINAF - Les projets en Afrique

Total des surfaces plantées au 31-12-2016 : 134 198 ha
(au 31-12-2015 : 131 561 ha)

= SAC
= LAC
= SRC
= SoGB
SCC
PSG
Okomu 26%
= Socapalm
= SPFS
= Safacam

/N

16% ’ = Palmiers (ha) = Hévéa (ha)

= Brabanta
Agripalma
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Répartition des surfaces

(Sierra Leone, Céte d'lvoire, Ghana, Nigéria, Cameroun, RD Congo, Sao Tomé)

Superficies cumulées (7 pays) réparties Superficies cumulées (7 pays) de palmier
par usage réparties par catégorie
450 000 000 ha 1 450 000 ha

0.33%
|

= Surfaces industrielles palmier Socfin = Surfaces industrielles palmier autres

m Surface non agricole

= Terres agricoles hors palmier = Surfaces palmier "villageois"
= Surface totale palmier a huile

31/05/17 AG Groupe Socfin 10



Indicateurs d’activités

Superficies (en hectares) Hévéa Palmier
Immatures (par année de planting)
2016 1472 5077
2015 1 846 5042
2014 2 951 7 323
2013 2 896 5638
2012 2 850 466
2011 2 098 920
2010 1878
2009 877
2008 209
Sous-total 17 077 35% 24 466 28%
Jeunes 8a 11 ans 10 367 22% 4a7ans 22 461  26%
Matures 12 a 22 ans 8825 18% 8 a 18 ans 18 569 22%
Vieux Plus de 22 ans 12 004 25% Plus de 18 ans 20429 24%
TOTAL 48 273 85925

31/05/17 AG Groupe Socfin
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Sierra Leone - SAC

Sierra Leone ﬁ L’année 2016 a été caractérisée par :
e 71 740 km2 » Suite de la mise en exploitation : 3 000 ha fin
« 6,2 millions habitants 2015 et 4 000 ha supplémentaires fin 2016

» Capitale : Freetown . . .
» Politique commerciale : acces vers les pays

de la sous-région

Actionnaires )

« Socfinaf 85 % * Renforcement de la formation des équipes
» Agrifinal 15 %

Plantation

+ Palmier 12 319 ha

Capacité d’usinage
* Huilerie 30 tonnes/h

Personnel 1022

N
k 31/05/17 AG Groupe Socfin 12




Libéria - LAC

Libéria |+ — L’année 2016 a été caractérisée par :

e 111 369 km2 « La mise en fonction du barrage hydroélectrique
« 4.3 millions d’habitants & du séchoir a biomasse amenent une réduction
. C,apitale . Monrovia des colts de revient de 21%

Actionnaires
e Socfinaf 100 %
Plantation Répartition des surfaces (ha)
« Hevea 13 801 ha 0 837 o 755 10 048 10 048
9 070
Capacité d’usinage
« Caoutchouc 3 tonnes/h 4 651
3 862 4005 3 741 3753
Personnel 1834
2012 2013 2014 2015 2016
m Hévéa - Surfaces matures Hévéa - Surfaces immatures
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LAC - Production & Résultat net

Production (tonnes) Résultat net ('000 €)

17 896 17 339
10 564
14 976 15 473 15 409
3953
I -339
T T T T T T _
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014
m Caoutchouc

-3 272

-5 131
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Libéria - SRC

L’année 2016 a été caractérisée par :

« Pour mémoire : exploitation arrétée en 2015 et
2016 (faibles prix)

» Reprise en 2017, remise en exploitation de 2000
ha

Libéria E
111 369 km2

* 4,3 millions d’habitants

« Capitale : Monrovia

Actionnaires

* Socfinaf 65 %

- LAC 35%
Plantation

+ Hévéa 4 616 ha
Personnel 513

k 31/05/17 AG Groupe Socfin
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Cote d’lvoire - BEFIN & SoGB

Cote d’lvoire L’année 2016 a été caractérisée par :
« Augmentation de la production de caoutchouc et
e 322 462 km? d’huile de palme
« 26,6 millions habitants « Augmentation du résultat malgré des prix de
- Capitale : Yamoussoukro vente inférieurs a 2015
« Réduction des colts de revient

Actionnariat BEFIN

- Socfinaf 87 % Répartition des surfaces (ha)
 CCP 13 % 11266
11047 10973 11029 10616
Actionnariat SoGB
» Befin 73 %
* Private 22 %
 CCP 5%
\ Plantation
» Palmier 7 471 ha
\  Hévéa 15 861 ha
g Capacité d’usinage
* Huilerie SoGB 45 tonnes/h
» Caoutchouc SoGB 10 tonnes/h 2012 2013 2014 2015 2016
."g_\‘v = Palmier - Surfaces matures Palmier - Surfaces immatures
v%\;\ Personnel (50GB) 0 718 m Hévéa - Surfaces matures Hévéa - Sufaces immatures
k 31/05/17 AG Groupe Socfin 16



SoGB - Production & Résultat net

Production (tonnes) Resultat net (‘000 €)
23 248
53 413
51 423 51 374
43 286
37 142 35 277
31 465 30 538 31383
28 452
8 905 9136 9 387
6 979
2 076 1 888
\ 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
\ OHuile de palmiste  m Huile de palme  m Caoutchouc
\n‘
§\
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Cote d’lvoire - SCC

. Sr s
Cote d’lvoire I I Production (tonnes)
s 322 462 km? 23 633 25 234
* 26,6 millions habitants 19 817
« Capitale : Yamoussoukro o 13 748
Actionnariat
« Befin 70 %
+ Planteurs 30 % , , : : : .
2012 2013 2014 2015 2016
Capacité d’usinage = Caoutchouc
» Caoutchouc 3,8 tonnes/h
Personnel 280 Résultat net ('000 €)
2966
L’année 2016 a été caractérisée par : 2 515
* Augmentation des achats aux planteurs 1895
villageois et coopératives
- Résultats appréciables malgré la baisse 829
des cours 208 .
. - A . r - T T T T
* Maitrise des couts de revient 2012 2013 2014 2015 2016

A (:;
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Ghana - PSG

Ghana L’année 2016 a été caractérisée par :

« 238 540 km2 « Entrée en exploitation de 2000 ha en 2017
« 27 millions habitants

» Capitale : Accra

Actionnariat :'
* Socfinaf 100 %

Plantation
e Palmier 5 044 ha
« Hévéa 643 ha

Personnel 1271

k 31/05/17 AG Groupe Socfin 19



Nigéria - OKOMU

Nigeria l .

« 923 768 km?
* 186,1 million inhabitants
» Capitale : Abuja

L’année 2016 a été caractérisée par :

Augmentation de la production
Augmentation des surfaces plantées : + 4 000 ha en 2016

Diminution volontaire des quantités produites de
caoutchouc : prix trop bas

Augmentation du résultat net

Actionnariat

* Socfinaf 66 %
* Public stock market 34 %
Plantation

* Palmier 14 464 ha
« Hévéa 7 335 ha

Capacité d’usinage

e Huilerie 60 tonnes/h
« Caoutchouc 2,5 tonnes/h
Personnel 534

31/05/17 AG Groupe Socfin

Répartition des surfaces (ha)

9376 9 874

8988

2012 2013 2014 2015 2016

m Palmier - Surfaces matures Palmier - Surfaces immatures

m Hévéa - Surfaces matures Hévéa - Sufaces immatures
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OKOMU - Production & Résultat net

Production (tonnes) Résultat net ('000 €)
35 600 36 260 16 833 18 184
13 485
9926
7 408
2012 2013 2014 2015 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

# Huile de palme m Caoutchouc
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Cameroun - SOCAPALM & SPFS

Cameroun I
L’année 2016 a été caractérisée par :
* 475 442. sz ) « Baisse du résultat car baisse de la production et
* 23,7 million habltz’mts augmentation des impots
- Capitale : Yaounde . Effets d’« EL Nino »
Actionnariat Socapalm » Bonne reprise en 2017
» Socfinaf 67 %
« Public 10 % Répartition des surfaces (ha)
« Cameroon state 23 % 32 486 11 827
Actionnariat SPFS 28423
» Socapalm 100 %
Plantation
* Palmier 32 901 ha
« Hévéa 2 079 ha
Capacité d’usinage
* Huilerie (Socapalm) 180 tonnes/h
« Raffinerie (SPFS) 50 tonnes/j 2012 2013 2014 2015 2016
Personnel 2116 [ Patln?ier - Surfaces matures Patln?ier - Surfacets immatures
B Hévéa - Surfaces matures Hévéa - Sufaces immatures

N
k 31/05/17 AG Groupe Socfin 22



SOCAPALM & SPFS - Production & Résultat net

Production (tonnes) Résultat net ('000 €)
103 728
91 505 9908
83 896 9104 8723
72 056
| 234 390 324 4 -30
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 20 I 2015 2016
w Huile de palme mCaoutchouc OOléine m Résultat net - Socapalm  mRésultat net - SPFS

31/05/17 AG Groupe Socfin
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Cameroun - SAFACAM

Cameroun I L’année 2016 a été caractérisée par :

,  Baisse du résultat a cause d’un double effet :
* 475 442_ Km _ diminution de la production (El Nino) et chute
« 23,7 million habitants des prix de vente
 Capitale : Yaoundé

Actionnariat Répartitipon des surfaces (ha)

+ Safa 69 %

- SNI (state) 1% | 4g4 4550 4445 4507 4622
» Stock market Douala 20 %

Plantation

* Palmier 5 348 ha

« Hévéa 4 157 ha

Capacité d’usinage

* Huilerie 20 tonnes/h

N Caoutchouc 1 tonne/h 2012 2013 2014 2015 2016
m Palmier - Surfaces matures Palmier - Surfaces immatures

Personnel 2 20 m Hévéa - Surfaces matures Hévéa - Sufaces immatures

31/05/17 AG Groupe Socfin 24




SAFACAM - Production & Résultat net

Production (tonnes) Résultat net ('000 €)

6 653

12 756

4378
2815 2 755
1219
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

# Huile de palme ® Caoutchouc

31/05/17 AG Groupe Socfin 25



RD Congo - BRABANTA

RD Congo

2 345 409 km?
85 millions habitants
» Capitale : Kinshasa

Actionnariat

e Socfinaf 100 %
Plantation

e Palmier 6 169 ha

Capacité d’usinage
* Huilerie

18 tonnes/h

Personnel

2 953

A (:;
k 31/05/17 AG Groupe Socfin

L’année 2016 a été caractérisée par :

» Suite de la mise en production des parcelles
immatures

 Contexte socio-politique tres tendu actuellement

26



Sao Tomeé & Principe - AGRIPALMA

f
Sao Tome-et-Principe '

Sao Tomé & Principe L’année 2016 a été caractérisée par :

e 1001 km2 « Construction d’une huilerie prévue pour 2017
« 187 356 habitants

 Capitale : Sao Tomé

Actionnariat

e STP Invest 88 %

» Etat 12 %

Plantation

« Palmier 2 210 ha

Personnel 713

k 31/05/17 AG Groupe Socfin 27
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SOCFINASIA - Les projets en Asie

Total des surfaces plantées au 31-12-2016 : 55 193 ha
(au 31-12-2015 : 55 205 ha)

m Palmiers (ha) mHévéa (ha)

87%

1 Socfindo m Socfin KCD = Coviphama

31/05/17 AG Groupe Socfin
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Répartition des surfaces

Superficie de I'Indonésie répartie par
usage

190 457 000 ha

m Terres agricoles hors palmier m Terres non agricoles

= Surface totale palmier a huile

31/05/17 AG Groupe Socfin

Superficies cumulées de palmier
(Indonésie) réparties par catégorie

10 000 000 ha

0.39%

40.00%

= Surfaces industrielles palmier Socfin = Surfaces industrielles palmier autres

= Surfaces palmier "villageois"

29



Indicateurs d’activités

Superficies (ha)

Immatures (par année de planting)

2016 286 897
2015 1137 969
2014 1265 1188
2013 651
2012 728
2011 1 849
2010 1315
2009 951
Sous-total 8 182 50 % 3 054 8%
Jeunes 8a11ans 3 485 21 % 4a7ans 6213 16%
Matures 12 a 22 ans 4 857 29% 8a18ans 13531  35%
Vieux Plus de 22 ans 0 0 % Plus de 18 ans 15871 41%
TOTAL 16 524 38 669

31/05/17 AG Groupe Socfin
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Cambodge - Socfin KCD & Coviphama

Cambodge

« 181 035 km2
* 15,7 millions habitants
« Capitale : Phnom Penh

&=

L’année 2016 a été caractérisée par :

 Mise en production des premiéres parcelles

 Construction d’une usine prévue pour 2017

Actionnariat
a || * Socfinasia 100 %
L
£ || Plantation
G|« Hévéa 3 893 ha
w
Personnel 334
Actionnariat
sl PNS 90 %
€|l + PrivTW 10 %
2
-E“ Plantation
S || »+ Hévéa 3 300 ha
Personnel 171

31/05/17 AG Groupe Socfin
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Indonésie - SOCFINDO

Indonésie

* 1904 569 km2

« 258m3 million habitants

» Capitale : Jakarta

F

Actionnariat

* PNS 90 %
« Etat indonésien 10 %
Plantation

« Palmier 38 670 ha
« Hévéa 9 332 ha

Capacité d’usinage
« Caoutchouc

* Huilerie

» Raffinerie

4,8 tonnes/h
217 tonnes/h
300 tonnes/j

L’année 2016 a été caractérisée par :

« A conserver un résultat stable malgré une baisse des prix de

vente

Baisse de la production d’huile de pale du fait de El Nino

Production de caoutchouc en hausse

Personnel

10 727

k 31/05/17 AG Groupe Socfin
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Répartition des surfaces (ha)

34 580

2012 2013

m Palmier - Surfaces matures

m Hévéa - Surfaces matures

34 804

Palmier - Surfaces immatures

m Hévéa - Sufaces immatures

32

35 251 35616
7 398 | 7 405 | 7 489
3394 1 968 3 054 1843
2014 2015 2016



Production - Caoutchouc (tonnes)

13272
12 961
12 892
12 719
12 578 I
2012 2013 2014 2015 2016

Production - Semences (millions)

49.6
32.4 32.4
22.5
I 16.1

2012 2013 2014 2015 2016

SOCFINDO - Production
Production - Huile de palme
(tonnes)
221 000
210 000 207 623 202 768
| | | 181 419
| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |
\
k 31/05/17 AG Groupe Socfin
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SOCFINDO - Résultat net

Résultat net (‘000 €)

105 439

75 760
55 468
I ]
2012 2013 2014 2015

31/05/17 AG Groupe Socfin

40 478

2016
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Investissements

m Investissements 2017 - ...

SAC Construction de cuves au port de Freetown pour faciliter transport dans la sous
région
LAC Programme de replantation (re-juvénisation) de nos parcelles
SoGB Construction d’un séchoir a biomasse

Re-juvénisation du verger d’hévéas
Extension des capacités d’usinage de caoutchouc

SCC Extension des capacités d’usinage de caoutchouc
PSG Lancement de la construction d’une huilerie
Okomu Plantation de 4 500 ha (Extension 2)
Socapalm Re-juvénisation des plantations de palmiers a huile et rénovation de villages
Safacam Optimisation de 'opération de la palmisterie
Agripalma Lancement de la construction d’'une huilerie
Brabanta Augmentation des capacités d’usinage de I'huilerie
Cambodge Construction d’usine de traitement du caoutchouc
Indonésie Suivi des opérations

N
k 31/05/17 AG Groupe Socfin 35
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Deux cultures pérennes bénéfiques

« A lUenvironnement
« Aux populations locales

Groupe Socfin 37



L’huile de palme & la santé

v" Dans les pays du sud = base alimentaire dans la cuisine traditionnelle
v/ sécurité alimentaire des populations
v" Principale source de vitamines A et d’antioxydants pour des millions de personnes

v Déficit de 50% de leurs besoins en lipides

v' En occident, prisée pour ses vertus:

v" Ne rancit pas
Golt neutre
Onctuosité

Résiste aux cuissons

AN NN

Solide a température ambiante (pas d’acides gras trans = cancérigenes)

*  Pour rappel :
v/ Sarésistance a la température est élevée
v' S’oxyde 5 fois plus lentement que ’huile de soja

v Contrairement aux huiles hydrogénées :
v Pas cancérigene

v" Pas d’influence sur les lipides dans le corps

Groupe Socfin 38




Le palmier a huile & [’environnement

La plante la plus respectueuse de

’environnement pour produire de ’huile

Cultures pérennes : durée de vie de 25 ans

Huile (tonnes) par hectare

Productivité 6 fois supérieure aux autres

oléagineux (10 X plus que le soja)

Tournesol Iﬁ ot
Soja - R

Peu d’intrants agricoles (10X moins de

Fixation en tonne de carbone (C) par ha par an

fertilisants que le soja) 4.5
4
. . 35
Fixation du carbone 3
- — ;
Residus organiques = engrais organiques 1§ :
. . . 14 . 1
Huilerie : autosuffisante en energie 0.5
O T T a7 T
4 . . . Hévéa Forét *Palmier a Oliveraie Soja, colza
Developpement local : planteurs villageois wopicale  © huile
humide -

Groupe Socfin 39




Rapport entre la surface plantée et la productivité
d’oléagineux dans le monde

Surfaces plantées et production dans le monde (2016)
140 000 000

120 000 000

100 000 000

80 000 000

60 000 000

40 000 000

a
\

20000 000

0 -

PALMIER SOJA COLZA TOURNESOL COTON ARACHIDE

&I
D
\ 3‘5

M Surfaces (ha) @ Production (tonnes)



Huile de palme : production mondiale &
démographie

Explosion démographique
2016 : 7 milliards - 2050 : 9,6 milliards (FAO)

La moitié de la croissance : en Afrique (ONU)

Production mondiale
Production mondiale : 62 millions de tonnes
Production nécessaire a ’horizon 2050 :

150 millions de tonnes d’huile végétale supplémentaires

Palmier a huile = occupation moindre des sols :
soit 37 millions d’ha supplémentaires de palmiers

ou 375 millions d’ha supplémentaires de soja

Ecart: 338 millions d’ha (=superficie de ’Inde)

Groupe Socfin
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L’hevea & ’environnement

L’hévéa

Cultures pérennes : durée de vie > 25

ans
4.5
Préserve la biodiversité 4
3.5
Source d’énergie verte pure 3
2.5
Utilisation raisonnée des fertilisants 2
1.5
Fixation du carbone = forét primaire 1!
0.5

Substitut au caoutchouc synthétique ©

(issu du raffinage du pétrole)

Développement local : planteurs

villageois

Groupe Socfin

Fixation en tonne de carbone (C) par ha par an

: T T T
Hévéa .  Foréttropicale Palmier a huile Oliveraie
humide

Soja, colza

42



Le caoutchouc naturel

Origine

Consommation

mondiale annuelle

Produits

Caoutchouc
synthétique

Issu du gaz naturel
et de sous-
produits pétroliers

58% de la
consommation
annuelle mondiale

Pneumatiques,
articles
confectionnés, fils
élastiques, tapis,
bottes ...

Caoutchouc
naturel

Extrait de I'écorce
de I’hévéa

42% de la
consommation
annuelle mondiale

Pneumatiques,
articles
confectionnés, fils
élastiques, tapis,
produits de
protection
chirurgicaux,
préservatifs, colle,
bottes, tétines...

Groupe Socfin
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La gestion responsable du Groupe
Socfin

Les politiques necessaires en matiere d’hygiene,
d’environnement et d’éducation sont mises en place
localement.

Au travers de ces politiques, le Groupe Socfin a pour objectif

d’apporter des solutions appropriées aux besoins identifiés sur
le terrain.

Chiffres clés (2016)

Santé 104 hopitaux et dispensaires 330 789 consultations 423 médecins et infirmiers
Education 283 écoles 2 426 professeurs 52 391 éleves
Dévelobpement local 6 écoles de saignée & 2 Ecoles Familiales 18 millions €
PP 1 école de mécanicien Agricoles: 65 enfants d’investissements sociaux
Certifications 11 sites certifiées RSPO 13 sites certifiées ISO 14001 8 sites certifiés ISO 9001

2016 Groupe Socfin 44
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